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SAMENSTELLING BESTUUR IN HET JAAR 2025
Het bestuur van de stichting is in 2025 als volgt samengesteld:

Dagelijks bestuur

dhr. R.C. Hunnego lid sinds 1998, voorzitter
mw. Y.P.M. van der Hoorn - lid sinds 2024, secretaris
van den Belt

dhr. mr. drs. M.M.J. Loof lid sinds 2012, penningm.
dhr. H. van Eijsden lid sinds 2000

Leden

dhr. H. van de Beek lid sinds 2018

dhr. G.J. Verwoert lid sinds 2022

mw. L. Dijkstra lid sinds 2020

mw. D. de Groot lid sinds 2023

dhr. G. van Aalst lid sinds 2024

dhr. H.J.C.A. Goedee lid sinds 2024

Om de samenwerking goed te borgen zijn enkele leden tevens
verbonden aan andere stichtingen gelieerd aan de Koninklijke
Marine:

- Dhr. van de Beek is bestuurslid (secretaris) van het Karel
Doorman Fonds (KDF).

- Dhr. Goedee is bestuurslid (secretaris) van de Stichting
Marine Sanatorium Fonds (MSF).

- Dhr. van Eijsden is bestuurslid (secretaris) van de
Vereniging Onderlinge Bijstand.

Met begeleidingsofficier dhr. Verwoert is de Sociaal Medische
Dienst (SMD) eveneens vertegenwoordigd in het bestuur om de
expertise op het gebied van re-integratie- en cliéntbegeleiding te
borgen.

Conform is vastgelegd in de statuten bestaat het bestuur uit ten
minste zeven leden, waarvan vier leden militairen aangesteld bij
de Koninklijke Marine zijn of als burgerambtenaar werkzaam zijn
bij het Ministerie van Defensie.



Bron: Beeldbank CZSK



JAARVERSLAG 2025
1. BESTUUR
1.1 Algemeen

Het bestuur heeft in 2025 vier keer plenair overlegd op
verschillende defensielocaties in Nederland. Tijdens deze
overleggen stond het toekennen van leningen en de voortgang
bij de afbetaling ervan, weer centraal. Daarnaast zijn op 8 april
2025 het concept jaarverslag en de jaarrekening 2025
besproken. Tijdens het overleg van 9 december 2025 is besloten
de jaarlijkse kerstgift te verhogen naar € 350,=. Ten slotte
werden in deze overleggen alle eerder per e-mail genomen
besluiten alsnog formeel vastgelegd. De ervaring van vele jaren
bestuurswerk heeft ons geleerd dat veel zaken per

e-mail kunnen worden voorgelegd en besproken, zonder dat
daarvoor reis- en vergadertijd moet worden ingecalculeerd.

De voorzitter heeft twee keer deelgenomen aan het overleg van
de Stichting Gezamenlijke Militaire Fondsen (GMF). Daarnaast is
een van de bestuursleden namens de Stichting aanwezig
geweest bij de Herdenking van de Slag om de Javazee in de
Kloosterkerk te Den Haag. Twee bestuursleden zijn aanwezig
geweest op de Fondsendag Defensie op 23 september 2025.

1.2 Geboden hulp in 2025

Begin januari 2024 had de SSFKM 10 cliénten in haar bestand.
Gedurende het jaar werd aan 9 nieuwe cliénten een renteloze
lening verstrekt. Daarnaast betaalden 7 cliénten, al dan niet met
behulp van giften, dit jaar hun schuld af en waren daarmee
schuldenvrij en in beginsel weer financieel gezond. Eind
december 2025 had de SSFKM 12 cliénten in het bestand.
Hiermee is het gemiddeld aantal cliénten licht gestegen.

Het saldo aan openstaande leningen is fors gestegen. Eind 2025
bedroeg het totaal aan openstaande leningen € 169.307,= (vgl.
2024: € 62.876,=) .



Bij de beoordeling van alle verzoeken om financiéle
steunverlening hanteerde het bestuur vier vaste criteria (zie pag.
9). Dankzij de goede samenwerking met de stichting
Burgerpersoneelsfonds (SBF) was het mogelijk om zonder kosten
invulling te geven aan het vierde criterium om de cliénten te
voorzien van een goede en betrokken budgetcoach vanuit de
organisatie zelf.

1.3 Kerstgiften

De jaarlijkse kerstgiften zijn in december toegekend aan alle
cliénten die zich hebben gehouden aan de afspraken zoals deze
zijn vastgelegd in de akte van cessie. In 2025 is besloten de
kerstgift te van € 250,= te verhogen naar € 350,= verstrekt. In
het totaal is aan 11 cliénten een kerstgift verstrekt.

1.4 Wettelijke verplichtingen

De Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) is sinds
21 mei 2018 van kracht en staat als vast gespreksonderwerp
geagendeerd bij ieder bestuursoverleg. Aan nieuwe cliénten
wordt de SSFKM privacyregeling toegestuurd, samen met de te
ondertekenen AVG toestemmingsverklaring. De cliénten kunnen
zich hierdoor verzekerd weten van een zorgvuldige behandeling
van hun zeer gevoelige persoonlijke informatie.

Per 1 juli 2021 is de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen
(WBTR) ingevoerd om bestuur en toezicht van verenigingen en
stichtingen te verbeteren. De regels die in deze nieuwe wet zijn
opgesteld over de taken, bevoegdheden, verplichtingen en
aansprakelijkheid zijn hiermee ook van toepassing voor onze
Stichting. De statuten en het huishoudelijk reglement van de
Stichting zijn in 2024 in lijn gebracht met de WBTR.

Ook in 2024 dienen organisaties hun Ultimate Beneficial Owners
(UBO) steeds geregistreerd te hebben in het UBO-register van
de Kamer van Koophandel en de banken. Het UBO-register moet
financieel-economische criminaliteit voorkomen. Omdat bij de
Stichting geen persoon is aan te wijzen die de uiteindelijke
eigenaar is of de uiteindelijke zeggenschap heeft over de
Stichting, zijn in 2023 de leden van het dagelijks bestuur als
UBO geregistreerd in het UBO-register. Ook zijn zij aangemeld
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als UBO bij vermogensbeheerder Optimix.
1.5 Samenwerking met andere instellingen

Zonder de medewerking en inbreng van de medewerkers van de
dienst Bedrijfsmaatschappelijk Werk van Defensie (BMW), het
Bureau Financiéle Gezondheid (DPOD/DCPZ) en het Landelijk
Zorgsysteem voor Veteranen (LZV) kan de Stichting haar
doelstellingen niet verwezenlijken. Opnieuw bleek dat weder-
zijdse bekendheid en onderling vertrouwen essentieel zijn om de
beoogde financiéle steun te kunnen bieden aan personen en
gezinnen van de doelgroep.

Om beter vindbaar te zijn voor potentiéle cliénten heeft de
Stichting sinds 2024 een website:
www.stichtingsociaalfondskoninklijkemarine.nl.

Op deze website worden ook de jaarrekeningen gepubliceerd.

Daarnaast bleek ook dit jaar weer het belang van de goede
samenwerking met andere fondsen, die met (vaak aanzienlijke)
giften of met het aanbieden van budgetbegeleiding konden en
wilden bijdragen aan de financiéle steun voor nieuwe cliénten.
Met name de samenwerking met het Karel Doormanfonds, het
Fonds 1815, de Stichting Burgerpersoneelsfonds, de Prins
Bernhard Stichting, de Stichting MSF en de Vereniging
Onderlinge Bijstand verliep ook dit jaar weer naar wederzijdse
grote tevredenheid.

Tot slot blijft de prima samenwerking met de Sectie Vorderingen,
Inhoudingen en Kortingen (VIK) van het DOSCO (Defensie
Ondersteuningscommando) bijzonder gewaardeerd. Deze zorgt
ervoor dat de maandelijkse terugbetalingen van de cliénten
steeds probleemloos verlopen.

2. DOELSTELLING

De stichting heeft ten doel financiéle hulp te verlenen in welke
vorm dan ook, welke hulp naar het oordeel van het bestuur uit
een oogpunt van algemeen of bijzonder belang is gewenst, aan:
a. militairen der zeemacht;

b. gewezen militairen der zeemacht;
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c. gezinnen of nagelaten betrekkingen van onder a. en b.
genoemde categorieén;

en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, dit alles in de
ruimste zin des woords. De stichting tracht haar doel onder meer
te verwezenlijken door samen te werken met organisaties die op
gelijksoortige terreinen werkzaam zijn.

3. STATUTEN

De statuten zijn laatstelijk gewijzigd bij akte op 6 juni 2024 voor
notaris F. Op de Coul te Leersum.

4. HUISHOUDELIJK REGLEMENT

Vanwege de invoering van de WBTR is het huishoudelijk
reglement gewijzigd en vastgesteld door het bestuur op
11 maart 2024 te Hilversum.

5. VERMOGEN

Het vermogen van de Stichting bestaat uit de volgende delen.
a. Het vermogen dat sedert de oprichting van de Stichting
Sociaal Fonds Koninklijke Marine op 22 december 1971 deel
uitmaakt van de Stichting.

Het vermogen van de op 1 juli 1976 ontbonden Stichting
Marine Rampenfonds 1914-1919.

Subsidies en donaties.

Schenkingen, erfstellingen en legaten.

Alle andere verkrijgingen en baten.

Opbrengsten van het vermogen.

o

hOD Q0

De Stichting kent geen structurele jaarlijkse inkomsten door
fondsenwerving. In het algemeen geldt dat alleen de jaarlijkse
opbrengsten van het vermogen leiden tot enige inbreng van
aanvullende liquide middelen en eventueel tot aanwas van het
vermogen van de Stichting. Het vermogensbeheer van de
Stichting is belegd bij OPTIMIX. De beleggingsresultaten worden
nader toegelicht in de jaarrekening (pag. 10 e.v.).

De Stichting heeft sinds 4 februari 2024 de ANBI-status.
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6. CRITERIA TOEKENNING STEUNVERLENING

Het bestuur hanteert drie zwaarwegende criteria bij het bepalen

of financiéle steun kan worden toegekend.

a. Het totale overzicht van de schulden van de cliént dient
volledig en duidelijk te zijn.

b. De schulden mogen niet verder toenemen; in maritieme
woorden: het ‘lek moet boven water zijn’.

c. Er dient een reéle aflossingscapaciteit te bestaan om in
beginsel in drie jaar tijd de lening te kunnen aflossen; bij
uitzondering kan deze termijn worden verlengd.

d. De client moet zich laten adviseren door een aangewezen
budgetcoach en deze budgetcoach op aanvraag alle
financiéle gegevens verstrekken ook nadat de lening is
toegekend.



Jaarrekening 2025

BALANS PER

ACTIVA 2025 2024
Financiéle vaste activa (€)
Beleggingen 1.853.669,= 1.728.881,=
Spaarrekeningen - -
Uitstaande leningen 169.307,= 62.876,=
Viottende activa (€)
Te vorderen dividendbelasting 3.843,= 1.971,=
Te ontvangen rente 498,= 1.348,=
Overige vorderingen
Liquide middelen (-/- gelden 63.514,= 195.388,=
onderweg)

€ 2.090.831,= € 1.990.464,=

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

LASTEN in (€) 2025 2024
Bestuurskosten 4.216.= 7.372,=
Kosten website 238,= 350,=
Kosten betalingsverkeer 319,= 409,=
Kosten beleggingen 10.687,= 9.543,=
Kosten accountant 2.235,= 1.951,=
Kosten boekhoudprogramma 933,= 853,=
Afboeking Debiteuren 5.000,= 22.717,=
Dotatie fonds O&G Zeelieden 10.485,= 10.566,=
Koersresultaat effecten - -
Resultaat 93.539,= 72.542,=

€127.652,= € 126.303,=
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31 DECEMBER 2025

PASSIVA 2025 2024
Eigen vermogen (€)
Overige reserves 1.817.065,= 1.755.007,=
Resultaat lopend boekjaar 104.215,= 72.542,=
Bestemmingsfonds (€)
Fonds Oude en Gebrekkige 164.539,= 157.904,=
Zeelieden
Kortlopende schulden (€)
Overige schulden 5.204,= 5.011,=
Vooruit ontvangen gift - -
€ 2.090.831,= € 1.990.464,=
OVER HET JAAR 2025
BATEN in (€) 2024 2023
Dividend beleggingen 23.663,= 23.549,=
Rente op liquide middelen 498, = 1.352,=
Rente belastingen - 10,=
Overige baten - -
Koersresultaat effecten 103.491,= 101.392,=
€ 127.652,= € 126.303,=
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1. ALGEMEEN

De concept jaarrekening 2025 is op 21 augustus 2026 in concept-
vorm aan het bestuur aangeboden en besproken tijdens de
bestuursvergadering van 1 september 2026. De inbreng van het
voltallige bestuur op de jaarrekening 2025 is daardoor voldoende
gewaarborgd.

De geautomatiseerde boekhouding. De boekhouding wordt
gevoerd met boekhoudprogramma Unit4 Multivers.

Toerekening baten en lasten. De baten en lasten (incl. daad-
werkelijk gerealiseerde koerswinsten en koersverliezen na
effectenverkoop) worden genomen in het boekjaar waarop deze
betrekking hebben. Hierdoor ontstaat over meerdere jaren een
consistent beeld van de stichtingsresultaten.

2. BALANS (zie toelichting, waarderingsgrondslag)
Beleggingen

Beleggingsbeleid. Het beleggingsprofiel van de stichting is
gematigd defensief. Op 13 juni 2017 is in de bestuursvergadering
het beleggingsstatuut met daarin het beleid van het bestuur
t.a.v. beleggingen opnieuw vastgesteld.

Rendement en koersontwikkeling

Per 31 december 2024 was de waarde van de beleggingsporte-
feuille bij Optimix € 1.728.881,=. In het boekjaar 2025 is een
storting gedaan van € 100.000,=. Later is in verband met een
aantal grotere leningen een opname gedaan van € 90.000,=.
Per 31 december 2025 bedroeg de waarde van de portefeuille
€ 1.853.669,=. Per saldo is er dus sprake van een toename van
de waarde van de portefeuille van 6,64% ten opzichte van de
waarde op 31 december 2024 en daarmee is over 2025 sprake
van een positief rendement op de beleggingsportefeuille.

Spaarrekeningen. De Stichting heeft geen spaarrekeningen

anders dan de ING spaarrekening waarvan het saldo direct
opvraagbaar is.
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Debiteuren

Leningen op schuldbekentenis

Op 31 december 2024 had de stichting 10 cliénten. Het totaal
aan openstaande leningen was € 62.876,=. Gedurende het
boekjaar 2025 hebben 7 cliénten de leningen afgelost. Aan 9
nieuwe cliénten werd een nieuwe lening verstrekt. Het totaal
van de door cliénten in 2025 afgeloste bedragen bedroeg €
77.131,=. Per 31 december 2025 had de stichting 12 cliénten
met een totaal aan openstaande leningen van € 169.307.

Voor het eerst heeft het bestuur van de stichting besloten een
gift toe te kennen aan een client ter hoogte van € 5.000,=.

Leningen gedurende de afgelopen jaren:

JAAR BEDRAG JAAR BEDRAG

2016 € 245.508,= 2021 € 256.116,=
2017 € 197.619,= 2022 € 153.492,=
2018 € 242.474,= 2023 € 155.060,=
2019 € 265.148,= 2024 € 62.876,=
2020 € 222.983,= 2025 € 169.307,=

Dubieuze debiteuren
Per 31 december 2025 zijn geen debiteuren aangemerkt als
dubieus.

Te vorderen dividendbelasting

Dit betreft een vordering op de Belastingdienst ad € 3.843,=
over 2025 en 2024 van niet-verschuldigde dividendbelasting die
op grond van een wettelijke verplichting door de financiéle
instelling moet worden ingehouden als dividendbelasting bij
dividendbetalingen. Na afloop van het belastingjaar wordt deze
ingehouden dividendbelasting teruggevraagd bij de
Belastingdienst. Dividend wordt alleen vergoed op Nederlandse
fondsen/aandelen waarover Nederlandse dividendbelasting is
betaald.
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Te ontvangen rente
Het betreft de nog in 2025 te ontvangen rente die betrekking
heeft op rente-opbouw in 2024 ad. € 498, =.

Liquide middelen

De Stichting moet voldoende liquide middelen beschikbaar
hebben en houden om op slagvaardige wijze aan schuldhulp-
verlening te kunnen doen. De liquide middelen per 31 december
2025 bedroegen € 63.514.388,=. Het in het beleggingsstatuut
opgenomen uitgangspunt dat een bedrag van € 50.000,=
beschikbaar moet zijn, zonder boetes en zonder effecten te
moeten verkopen, is hiermee probleemloos te realiseren.

Inventaris
De Stichting heeft geen bezittingen.

Eigen vermogen

De overige reserves bedragen per 31 december 2025
€ 1.817.065,=, na verwerking van het resultaat
over 2024 (€ 72.542,=).

Herwaarderingsreserve

Op advies van de accountant worden de herwaarderings-
reserves zoals deze ultimo het boekjaar worden berekend, via
de Staat van baten en lasten opgebracht. Het koersresultaat op
de beleggingsportefeuille over 2025 na aftrek van kosten
bedroeg € 103.491,=.

Fonds voor Oude en Gebrekkige Zeelieden

Op grond van de beschikking van de Minister van Defensie van
3 mei 1974, nr. 847666/267764, voert de Stichting Sociaal
Fonds Koninklijke Marine het beheer over het Fonds Oude en
Gebrekkige Zeelieden. Tot eind 2014 werden de baten van dit
fonds gevormd door de jaarlijkse opbrengst ad € 2.343,= van
een 2,5% staatsobligatie (2,5% Grootboek Nationale Schuld).
Het bestuur heeft ingestemd met het verzoek van het Ministerie
van Financién om de staatsobligatie af te kopen. Op 23 maart
2015 heeft de stichting daarop een afkoopsom ad € 136.417,=
ontvangen.

Het bestuur van de stichting heeft besloten in 2025 ook weer
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een aantal kerstgratificaties aan personen uit de doelgroep te
schenken. Het bestuur heeft in december 2025 besloten de
kerstgiften te verhogen naar € 350,= per cliént. Ter
gelegenheid van Kerst 2025 werd totaal € 3.850,= geschonken.

Op advies van de accountant is ook in 2025 besloten om de
kerstgiften ten laste te brengen van het Fonds en om uitputting
van het Fonds te voorkomen werd besloten dat het Fonds zal
“meeprofiteren” van het rendement van de beleggingsporte-
feuille (in positieve dan wel negatieve zin). De waarde van het
Fonds is eind 2025 verhoogd met € 10.485,= (percentage groei
beleggingsportefeuille) en verlaagd met de uit het fonds gedane
kerstgiften. NB: Om die reden zijn de kerstgiften niet langer
zichtbaar op de resultatenrekening (ze zijn rechtstreeks ten
laste van het Fonds gebracht). De fondsreserve eind december
2024 bedroeg € 164.539,=.

Kortlopende schulden
Voor het boekjaar 2025 wordt rekening gehouden met
€ 5.204,= aan o.a. accountantskosten en beleggingskosten.

Resultaat boekjaar

Het resultaat voor het boekjaar 2025 bedraagt € 104.024,=.
Dat resultaat wordt veroorzaakt door het koerseffect op de
beleggingsportefeuille vermeerderd met het rendement op
beleggingen en liquide middelen. Het bestuur heeft besloten
om van het resultaat over 2025 € 10.485 ten gunste te
brengen van het Fonds Oude en Gebrekkige Zeelieden en heet
restant ad € 93.539 ten gunste van de algemene reserve.
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3. STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten

De baten van de stichting over 2025 bestonden uit het resultaat
op de beleggingsportefeuille (€ 23.663,=), bestaande uit uit-
betaalde dividenden en terug te ontvangen dividendbelasting,
het resultaat op liquide middelen (€ 498,=), en het positief
koersresultaat op de effectenportefeuille (€ 103.491,=).

Lasten

a. Bestuurskosten. Kosten van representatie, portokosten,
kantoorartikelen, abonnement VEB, kosten Kamer van
Koophandel, reiskosten en de notariskosten van de
aanpassing van de statuten aan de WBTR.

b. Kosten betalingsverkeer. De kosten van de verschillende
rekeningen die de stichting aanhoudt bij ING. Ten opzichte
van 2024 zijn deze kosten iets gedaald.

c. Kosten beleggingen. Dit betreft de kosten die Optimix in
rekening brengt voor het beheer van de beleggingsporte-
feuille. Deze kosten zijn gestegen van € 9.543,= (in 2024)
naar € 10.494,= (in 2025), hetgeen te verklaren is doordat
de kosten grotendeels een percentage van de waarde van de
portefeuille zijn, en de waarde van de portefeuille in 2025 is
gestegen.

d. Accountantskosten. De kosten van de accountant en de
ondersteuning bij het gebruik van het boekhoudprogramma
waren in het jaar 2025 € 2.235,= (€ 1.951,=in 2024) en
daarmee wat hoger.

e. Boekhoudprogramma.
De kosten van het boekhoudprogramma zijn over het jaar
2025 wederom gestegen (€ 934,=) ten opzichte van 2024
(€ 853,=).
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BIJLAGE A
WAARDERINGSGRONDSLAGEN JAARREKENING 2025

Algemeen

De algemene grondslag voor de waardering van activa en
passiva, alsmede voor de bepaling van het resultaat, is de
verkrijging- of vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders
vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen de nominale
waarde. Aan de presentatie van het eigen vermogen en voor-
zieningen liggen specifieke bestuursbesluiten ten grondslag.

Effecten

De financiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen actuele
beurswaarde per einde boekjaar volgens opgave van de
bewarende effecteninstelling.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde
onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid.

Liquide middelen
De liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij
anders is bepaald.

Baten

De opbrengsten worden gevormd uit de ontvangst van donaties,
opbrengst uit beleggingen en rente ontvangsten van de liquide
middelen. Deze worden verantwoord in het jaar waarop zij
betrekking hebben.

Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor
reeds vermelde grondslagen van waardering en toegerekend aan
het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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Financieel resultaat

De rentebaten en rentelasten betreffen de op de verslagperiode
betrekking hebbende renteopbrengsten en rentelasten van
uitgegeven en ontvangen leningen.
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BIJLAGE B

TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Gebeurtenissen na balansdatum
Voor zover ons bekend waren er per 31 december 2025 geen
niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Overige gegevens

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen besluit het bestuur om
het resultaat over 2025 ad € 93.539,= ten gunste te brengen
van het stichtingsvermogen van de Stichting Sociaal Fonds
Koninklijke Marine.
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